
c 

 

Investeşte în OAMENI! 

Proiect cofinanţat din FONDUL SOCIAL EUROPEAN prin 

Programul Operaţional Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 – 2013 

Axa Prioritară nr. 1 „Educaţia şi formarea profesională în sprijinul creşterii economice şi dezvoltării societăţii bazate pe cunoaştere” 

Domeniul major de intervenţie 1.2 „Calitate în învăţământul superior” 

Titlul proiectului: “DIPLOMACY” – Program masteral în Diplomaţie Culturală 

Contract POSDRU/156/1.2/G/138721 
 

1 
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       Manager proiect, 

       Prof.univ.dr. Leonida Moise 

 

 

Raport privind desfăşurarea Mesei Rotunde 5  

cu tema 

Cadrul conceptual și organizatoric privind constituirea Rețelei, Centrului 

de documentare Diplomacy și pregătirea Grupului Țintă 2 

 

 

Data desfăşurării: 10 august 2015  

Locaţia: sala 2.5, corp B, etaj 2,  

Universitatea Hyperion din București,  
Calea Călărașilor nr. 169, sector 3, București 

 

Domnul profesor univ. Dr. Leonida Moise, manager în cadrul proiectului Diplomacy – 

Program masteral în Diplomație Culturală în deschiderea Mesei Rotunde a prezentat 

câteva repere în domeniul evoluției desfășurării proiectului și etapele pe care acesta l-a 

parcurs. În cadrul acestei prezentări, domnul manager a explicat stadiul de implementre a 

activităţilor proiectului realizate, atât pentru dezvoltarea calitativă a resurselor umane şi a 

comunicării dintre mediul academic şi cel economic, cât şi pentru creşterea gradului de 

integrare a absolvenţilor programului de studii masterale în Diplomație Culturală. 

Totodată, o intervenție deosebit de importantă a privit cadrul conceptual și organizatoric 

privind constituirea Centrului de documentare Diplomacy preluând din experiența de 

cercetare a Experților pe termen scurt (ETS). 



c 

 

Investeşte în OAMENI! 

Proiect cofinanţat din FONDUL SOCIAL EUROPEAN prin 

Programul Operaţional Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 – 2013 

Axa Prioritară nr. 1 „Educaţia şi formarea profesională în sprijinul creşterii economice şi dezvoltării societăţii bazate pe cunoaştere” 

Domeniul major de intervenţie 1.2 „Calitate în învăţământul superior” 

Titlul proiectului: “DIPLOMACY” – Program masteral în Diplomaţie Culturală 

Contract POSDRU/156/1.2/G/138721 
 

2 
 

În continuare, la primul punct al Mesei Rotunde, domnul conf.univ.dr. Sabin Drăgulin, 

în calitate de ETL informare publicitate a susținut intervenția cu titlul Etapele constituirii 

rețelei Diplomacy. 

În conformitate cu obligațiile asumare în cadrul Cererii de finanțare și a Graficului de 

Activități crearea retelei DIPLOMACY, va fi realizată cu participarea cadrelor implicate în 

dezvoltarea curriculară și a reprezentanților mediului privat cu expertiză și atribuții 

relevante. Din acest punct de vedere experiența ETS implicați în  realizarea Notelor de curs  

- forma finală şi a Listei cu 250 volume, pentru biblioteca ,,Diplomacy” s-a considerat a fi 

deosebit de importantă. O observație a fost că, deși pe parcursul redactării cursurilor au 

apărut mai multe neclarităţi, acestea au fost rezolvate.  

Tot la acest punct, domnul Drăgulin Sabin, ETL informare-publicitate a prezentat o 

analiză a realizării Notelor de curs în varianta finală. Pe parcursul intervenției sale a 

prezentat deficiențele ce s-au verificat pe parcursul activității de verificare și de armonizare 

a Notelor de curs. 

Domnul profesor Diaconeasa Florin, la punctul doi, în calitate de expert IT, a prezentat 

o contribuție cu titlul Opinii privind constituirea Centrului de documentare Diplomacy. 

Pe parcursul prezentării au fost explicate elementele tehnice pe care le implică realizarea 

Centrului de documentare și modalitățile de lucru pe care le impun. 

La punctul trei al ordinei de zi domnul  Drăgulin Sabin, ETL informare-publicitate și 

doamna conf.univ.dr. Mihaela Triboi în calitate de ETS, industrii culturale au prezentat o 

informare cu titlul Tematica programului de pregătire a Grupului Țintă 2. Prezentarea a 

privit modalitățile ce s-au avut în vedere pentru crearea unei baze de date din care să poată 

fi selectați membrii acestui grup țintă avându-se în vedere că programul de formare GT2 

are responsabilități în managementul universitar și promovarea calității programelor 

respectiv parteneri sociali în educație are în vedere și promovarea utilizării TIC, în 

managementul de programe universitare în sensul îmbunătățirii calității serviciilor pentru 
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studenți, extinderea utilizării bazelor de date și bibliotecilor virtuale pentru creșterea 

accesului studenților la documentare accesibilă și de calitate usor updatabilă cu costuri 

minime și fără a utiliza suport hârtie (deci ecologică). -ÎMBĂTRÂNIRE ACTIVĂ - O parte a 

GT2 sunt peste 55 de ani. Programul masteral în Diplomație Culturală prin structura 

conținutului adaptat/ajustat va contribui la popularizarea principiului îmbatrânirii active 

în cadrul politicilor naționale și UE de promovare a principiului „îmbătrânirii active”, 

principiu important atât în România cât și in UE în conditiile actualului declin demografic. 

Domnul prof.univ.dr. Oșca Alexandru, în calitate de ETL, la punctul patru al Mesei 

Rotunde a susținut o intervenție cu titlul Concluzii privind activitatea de pilotare și 

analiza instrumentelor de testare în care a arătat că proiectul  Diplomacy defineşte această 

activitate ca fiind una dintre cele mai importante; din acest motiv, managementul 

proiectului, echipa de implementare, experţii titulari de module şi cursanţii s-au mobilizat 

pentru atingerea scopurilor fixate.  

          Succesul pilotării s-a datorat  pregătirii din timp şi atente a declanşării activităţii, 

începând cu definirea celor 10 module, selecţia profesorilor experţi titulari de module, 

întocmirea programei analitice, fişei disciplinei, pregătirea  tematicii celor 10 ore de cursuri 

ale fiecăruia dintre module care au fost prezentate cursanţilor în lunile aprilie-mai 2015.  

           S-a acţionat cu atenţie şi exigență, pe bază de concurs,  pentru selecţia celor 210 

studenţi şi masteranzi (Grupul Ţintă nr.1) apţi să urmeze programul de pilotare. Cursanţii 

au fost repartizaţi în 4 grupe, conform regulilor didactice şi capacităţii sălilor de prelegeri şi 

seminarii.  

             Lunile iunie şi iulie 2015 au fost la dispoziţie pentru aplicarea instrumentelor de 

calibrare şi pentru definitivarea cursurilor în funcţie de interpretarea chestionarelor. 

Fiecare profesor expert a întocmit Note de curs pentru modulul repartizat, care au fost 

tipărite prin grija managementului Proiectului şi puse la dispoziţia cursanţilor. 
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             Seria de acţiuni şi activităţi, descrise succint mai sus,  evidenţiază dimensiunea 

efortului pentru rezolvarea unui punct important din conţinutul Proiectului, care a 

presupus mobilizarea   resursei umane, resursei financiare, resursei de timp şi procedurale 

necesare. La încheierea fiecărei etape experţii implicaţi au făcut informări, au prezentat 

propuneri şi soluţii pentru depăşirea unor impedimente sau pentru asigurarea unui nivel 

calitativ mai bun al prelegerilor şi seminariilor. De asemenea, Echipa de implementare a 

reţinut observaţii şi sugestii din partea cursanţilor, le-a analizat operativ şi a intervenit 

imediat pentru corecţiile necesare.  

         Atenţia cea mai mare s-a concentrat pe programul prelegerilor şi seminariilor (care 

s-a respectat integral!), pe prezenţa şi participarea cursanţilor (prezenţa s-a asigurat 100%!), 

pe asigurarea sălilor de curs şi de seminar repartizate şi pe asigurarea materialelor 

didactice şi tehnicii necesare susţinerii prelegerilor şi argumentării intervenţiilor la 

seminarii.  

          Echipa de implementare a monitorizat permanent activitatea printr-un ETL  

stabilit, care a urmărit prezenţa la timp a profesorilor şi cursanţilor, completarea 

documentelor justificative după fiecare prelegere (tabele, fotografii etc.), rezolvarea pe loc a 

disfuncţiunilor şi informarea operativă a managerului.  

          Echipa de management a urmărit desfăşurarea activităţii conform concepţiei, 

atingerea obiectivului prin atragerea resursei umane calificate, asigurarea bazei materiale 

necesare, respectarea procedurilor şi încadrarea în timp şi în plafonul de cheltuieli 

prevăzute.  

            Rapoartele-sinteză întocmite pe baza analizei  celor cinci instrumente de testare-

evaluare a curriculei au evidenţiat utilitatea activităţii, necesitatea şi posibilitatea 

implementării unui Program masteral de Diplomaţie culturală agreat de Universitatea 
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Hyperion,  pentru care  există interes, bază materială şi de documentare şi cadre didactice 

cu pregătire în domeniu.  

            Pe această bază, s-au întocmit şi înaintat la ARACIS documentele necesare în 

vederea avizării, ultima cerinţă pe care Proiectul Diplomacy a prevăzut-o pentru 

finalizarea pilotării modulelor Programului masteral „Diplomaţie culturală”. 

La punctul numărul cinci intitulat Acțiuni pentru pregătirea vizitei ARACIS privind 

acreditarea programuluimasteral în Diplomație Culturală domnul profesor Dănuț Chiriac, 

în calitate de ETL metode cercetare a prezentat etapele și responsabilitățile ce decurg din 

Graficul de activități pentru fiecare expert implicat. 

1. Etape în constituirea  reţelei Diplomacy 

         1. Etapa realizării reţelei Diplomacy-iulie-august 2015 

         2. Etapa de organizare 2 workshopuri de 4 ore fiecare pentru crearea și dezvoltarea 

Rețelei de cercetare DIPLOMACY, (compusa din reprezentanti ai mediul academic cadre 

didactice + studenti, mediul privat-experti, manageri, practicieni, cu competente si atributii 

in domenii relevante precum: Diplomatie culturala, Industrii culturale, Branding, ”Soft 

security”, Turism cultural)-octombrie-noiembrie 2015 

 

2. Opinii privind constituirea Centrului de documentare ,,Diplomacy” 

          -Organizarea bibliotecii pe 2 componente:biblioteca fiecarei discipline şi biblioteca 

domeniilor conexe diplomatiei culturale. 

3. Tematica programului de pregătire a Grupului ţintă nr.2 

Pentru cele 10 workshopuri /8 ore propun urmatoarele teme : 

1.-Modalităţi de valorizare a patrimoniului cultural naţional prin 

diplomaţie culturală 
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                                                                      Raspunde Andreea Luca 

2. Industrii culturale şi relevanţa acestora în spaţiul diplomaţiei culturale 

                                                                     Raspunde Doina Punga 

3. Forme şi metode de lobbism cultural 

                                                                     Raspunde Felix Nicolau 

 4. Diplomaţia şi diplomatul la începutul sec.XXI. 

                                                                Raspunde Mihaela Triboi 

5. Diplomatie culturală  şi Soft Power 

                                                                Raspunde Mihaela Triboi 

6. Mangementul proiectelor culturale . 

                                                                Raspunde Alexandru Oşca 

7.  Instituţii naţionale cu rol în desfăşurarea diplomaţiei culturale  

                                                                      Raspunde Mirela Arsith 

8. Instituţii europene cu rol în desfăşurarea diplomaţiei culturale 

                                                                    Raspunde Danut Mircea Chiriac 

9. Modalităţi de valorificare în reţea a Bibliotecii virtuale ,,Diplomacy” 

                                                                    Raspunde Sabin Dragulin 

10. Modalitati de lucru in retea cu institutiile publice si private beneficiare ale activiatii de 

cercetare. 
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                                                                  Raspunde Sabin Dragulin 

4. Concluzii privind activitatea de pilotare şi analiza instrumentelor de testare.  

RAPORT DE ANALIZĂ NR.5 

1.Domeniul: Instrumentul nr 5, Capacitatea de a crea competenţe cerute de angajatori. 

2.Date privind instrumentul de testare şi condiţiile aplicării: 

         -Obiectivul propus : cunoaşterea opiniilor studenţilor cu privire la  măsura în care  

curricula propusă asigură formarea unor competenţe şi dacă răspunde obiectivelor 

propuse prin acest masterat 

         -Structura chestionarului a vizat: 

- cunoaşterea măsurii în care participanţii la Grupul ţintă nr.1 deţin anumite abilităţi cerute 

de angajatori; 

- care sunt competenţele pe care participanţii la Grupul ţintă nr.1 apreciează că pot fi 

dezvoltate prin disciplinele propuse; 

- măsura în care curricumul masteratului este ,prin structură,mod de abordare,ca interes şi 

actualitate,în concordanţă cu obiectivele propuse. 

          -Participanţi: 210 studenţi 

          -Răspunsuri: 210 chestionare. 

3.Concluzii rezultate din analiza răspunsurilor  

           a. Studenţii participanţi au apreciat pozitiv obiectivele,structura şi modul de 

desfăşurare a activităţii de pilotare 

            b. Masteratul,prin problematica abordată este de mare interes. 
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           c. Privind abilităţile deţinute de participanţi ,pe o scara de la 1 la 10,s-a apreciat că 

toţi se încadrează peste nota 7,preponderent la nivelul de 8,9 şi 10. 

           Situaţia statistică se prezintă astfel: 

ABILITATEA 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.Puterea de a 

înţelege corect 

esenţialul dintr-o 

conversaţie sau un 

text. 

- - - - - - - 18% 45% 37% 

2.Capacitate de a avea 

expresivitate verbală 

sau/şi scrisă 

- - - - - - - 18% 45% 37% 

3.Capacitatea de a 

recunoaşte vorbirea 

unei persoane 

- - - - - - - 37% 18% 45% 

4.Calitatea de a 

asculta activ 
- - - - - - 9% 18% 37% 36% 

5.Capacitatea de a 

obţine informaţii 
- - - - - - - - 55% 45% 

6.Capacitatea de a 

comunica bine cu 

superiorii, egalii şi 

subordonaţii.  

- - - - - - 18% - 45% 37% 

7.Calitatea de a stabili 

şi întreţine cu 
- - - - - - - 18% 64% 18% 
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uşurinţă relaţii 

interpersonale şi de 

firmă.  

8.Gândirea critică.  - - - - - - - 18% 45% 37% 

9.Capacitatea de a 

înţelege corect 

partenerul sau 

interlocutorul (a fi 

empatic)  

- - - - - - - 8% 37% 55% 

10.Stăpânirea de sine - - - - - - - - 26% 74% 

 

         d. Privind competenţele dezvoltate prin disciplinele masteratului: 

        Toate modulele pilotate contribuie la formarea abilităţilor cerute de angajatori.S-a 

apreciat că toate modulele contribuie la formarea mai multor abilităţi.  

          e. Structura curricumului masteratului a fost apreciată,în proporţie de 74% ca fiind 

Foarte bună,19%-Bună şi 7% -Destul de bună. 

          f. Corelarea obiectivelor masteratului cu tematica disciplinelor masteratului a fost 

apreciată,în proporţie de 79% ca fiind Foarte bună,iar restul de 21% ca fiind Bună. 

          g. Cursurile masteratului conţin  teme de interes pentru formarea şi dezvoltarea 

competenţelor  necesare specialiştilor în diplomaţie culturală sau în domenii conexe,astfel: 

 

În mică 

măsură 

În bună măsură În mare 

măsură 

În foarte mare măsură 

- 16% 21% 63% 

 



c 

 

Investeşte în OAMENI! 

Proiect cofinanţat din FONDUL SOCIAL EUROPEAN prin 

Programul Operaţional Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 – 2013 

Axa Prioritară nr. 1 „Educaţia şi formarea profesională în sprijinul creşterii economice şi dezvoltării societăţii bazate pe cunoaştere” 

Domeniul major de intervenţie 1.2 „Calitate în învăţământul superior” 

Titlul proiectului: “DIPLOMACY” – Program masteral în Diplomaţie Culturală 

Contract POSDRU/156/1.2/G/138721 
 

10 
 

            h. S-a apreciat, în proporţie de  84% ,că  modulele propuse sunt în Bună şi Foarte 

bună  măsură de actualitate şi în acord  cu abordările  moderne.În proporţie de 16% acestea 

sunt în Destul de bună măsură de actualitate şi în acord  cu abordările  moderne 

             i. S-a apreciat, în proporţie de 88%  utilitatea informaţiilor transmise la cursuri ,în 

raport cu cerinţele masteratului. 

Puţin utile În măsură suficientă Destul de 

utile 

Foarte utile 

- 12% 26% 62% 

  

           4.Concluzii privind activitatea de pilotare şi analiza instrumentului de 

testare.Recomandări pentru îmbunătăţirea curriculei masteratului ,,Diplomaţie culturală” 

         - Activitatea de pilotare s-a desfăşurat în foarte bune condiţii,fiind apreciată de către 

participanţi, ca organizare, conţinut, pregătirea activităţilor şi receptivitatea la diverse 

solicitări; 

         - A fost apreciat faptul că s-a acordat timp suficient complectării chestionarelor cu 

instrumentele de testare; 

         - A rezultat necesitatea de a se da un caracter mai practic-aplicativ unor discipline : 

Diplomatie culturala si valorizarea patrimoniului, Diplomatie culturala non 

guvernamentala,Turism cultural,Industrii culturale; 

         - În structura curriculei este nevoie de o disciplină privind metodologia de întocmire a  

proiectelor culturale şi a unei discipline privind negocierea şi medierea. 

         -În tematica disciplinelor este necesar a se reliefa mai mult politicile Uniunii Europene 

privind diplomaţia culturală,aspecte privind crearea Direcţiei Generale Diplomatie 

culturală in organizarea Serviciului European de Actiune Externă (SEAE),modul de 

organizare şi acţiune a SEAE,competenţe necesare pentru activitatea în cadrul acestui 

serviciu. 
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5. Acţiuni pentru pregătirea vizitei ARACIS privind acreditarea programului masteral în 

Diplomaţie culturală. 

       Pe data de 29.07.2015 a fost depus dosarul de acreditare al masteratului de Diplomaţie 

culturala la ARACIS. 

Dosarul a cuprins: 

-Raportul de evaluare interna-70 pagini; 

-Opisul si Anexe Partea I-93 anexe; 

-Opisul si Anexe Partea a II-a-91 anexe 

Pentru vizita ARACIS se impun urmatoarele măsuri: 

-pregatirea bazei materiale 

-pregatirea Anexelor 1-5 ale vizitei 

-responsabilitati: Moise Leonida, Chiriac Danut 

-termen: 15.09.2015 

 

Întocmit, 

                  Sabin Drăgulin ETL – Informare -publicitate  


